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Johdanto

Tunturi-Lapin kuntia ja elinkeinoelamad yhdistaa yhdessa menestyminen, joka juontaa 1970-luvulle, jolloin alueen
yhteismarkkinointi kynnistyi. Tunturi-Lapin kunnat kdynnistivat neuvottelut yhteisty6hdn liittyvan projektin kaynnistamisesté
syksylld 1990. Yhteistydprojekti kAynnistyi syyskuun 1991 alussa. Organisaation muodostivat ohjausryhma, jossa oli
edustettuna kuntien korkein luottamushenkildjohto, kunnanjohtajat ja alueella toimivat sidosryhmét. Asioita valmistelevan
tydvaliokunnan muodostivat kunnanjohtajat. Projektilla oli yksi paatoiminen tyontekija. Yhteistyoté hoidettiin lokakuuhun 1999
saakka projektiluonteisena. Lokakuussa 1999 Tunturi-Lapin kunnat perustivat Tunturi-Lapin Kehitys ry:n jatkamaan kuntien
seutukunnallista yhteisty6td, kehittdmista ja edunvalvontaa. Naiden onnistuneiden ratkaisujen ja yhteistydn tuloksena Tunturi-
Lapista on kehittynyt alue, joka tuottaa elinvoimaa niin alueensa yrityksille kuin ihmisille.

Alueen menestystekijoita ovat Pallas-Yllastunturin kansallispuiston matkailukeskittyma, kaivannaisteollisuus, arktinen luonto ja
harvaan asuttaminen, luontais- ja maatalouselinkeinot seka pohjoiskalotin yhteistyd.

Tunturi-Lapin aluestrategian ytimen muodostavat Tunturi-Lapin seudun ihmiset ja toimijat yhdessa. Aluestrategialla
tahdataan vision mukaisesti alueen vetovoiman ja kasvun turvaamiseen seka kykyyn vastata tulevaisuuden haasteisiin.

Aluestrategia on yhteisia asioita mahdollistava pitk&n aikavalin suunnitelma, jossa katse on suunnattu aina vuoteen 2030.
Aluestrategia ei ole tarkoitettu rajoittamaan yhdenk&an osapuolen omia strategisia padmaaéria tai tavoitteita.

Aluestrategialla Tunturi-Lapin toimijat haluavat parantaa, selkeyttéaa ja vahvistaa Tunturi-Lapin keskindista yhteistyota ja
avata yhteistyon ja toiminnan seutukunnalta ulospéin niin kansallisesti kuin kansainvalisesti. Strategian mukainen toiminta
perustuu luottamukseen joka rakentuu toimijaosapuolten yhdessa synnyttdméan hyédyn kautta.

Strategisissa painopisteissa ja tavoitteissa keskitytaan isoihin, kattaviin kokonaisuuksiin, joiden uskotaan ohjaavan toimintaa
ja kehitysté suuntaan, joka mahdollistaa vision toteutumisen. Tunturi-Lapin Aluestrategia on kokonaisuuden linjaus, jonka
toteuttamiseksi laaditaan tarkennetut maaraaikaiset toimintasuunnitelmat ja kehittdmishankkeet.

Strategiaa tulee tarkastella saannéllisesti, mutta muuttaa harkiten. N&in varmistetaan pitkan aikavalin kehityssuunnan
sdilyminen ja luottamus alueen kehittymiselle.
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Lahtokohdat

Tunturi-Lappi on kasvanut valtakunnallisesti merkittavéaksi matkailualueeksi. Suurimmat
matkailukeskukset Levi ja Yll&s ovat painottuneet talvisiin aktiviteetteihin, Olos
maastohiihtoon, Hetta ja Pallas luontomatkailuun ja Kilpisjarvi vimelumen kauteen sek&
kesdmatkailuun. Alueen matkailu kehittyy ymparivuotiseksi toimintaa monipuolistamalla,
mm. erilaisten tapahtumien ja kesdmatkailuun liittyvien tuotteiden kuten golfin,
sauvakavelypuistojen, patikointi- ja pyorailyreittien ja kalastusmatkailun avulla sek&
hy6dyntamalla koko matkailualueen keskella sijaitsevaa PallasYllastunturin kansallispuistoa.
Yleisen tavoitteena on kasvattaa nykyisten runsaan 40 000 vuodepaikan mééara vuoteen
2030 mennessé yli 80 000 vuodepaikkaan ja nykyisten noin 3,5 miljoonan
yopymisvuorokauden noin 8 miljoonaan.

Teknologiaan keskittyva liiketoiminta on kehittynyt ja kehittyy edelleen tarkeaksi
tydllistajaksi ja lilketoiminnaksi matkailun rinnalle. Teknologiaan keskittyvaa
liiketoiminnassa kasvua tunnistetaan mm. 1) Kylmateknologian ja autotestauksen
toimialalla. 2) Kaivannaisteollisuudessa, jossa Kittilassa toimii Euroopan suurin kultakaivos,
Kolarissa ja Pajalassa tehdaan tutkimuksia tavoitteena rauta-, kupari- ja kultakaivosten ja
pellettitehtaan k&ynnistyminen, ja my6s muita Tunturi-Lapin malmikriittisia alueita
tutkitaan. 3) Bioenergian tuottamista selvitetdan yhteisty6ssa Norjan kanssa. 4) Nousevana
toimialana tunnistetaan digitalisaatio, automatisaatio ja robotiikka.

Metséatalous on edelleen merkittéava elinkeino paikallistaloudessa. Metsatalouden, matkailun
ja poronhoidon yhteensovittamiseen kiinnitetdan entistd enemman huomiota. Maatalouden,
poronhoidon ja luontaistalouden elinkeinollinen merkitys haja-asutusalueella on edelleen
varsin suuri. Maaseudun kehittamisessa pienimuotoisen yritystoiminnan ja jalostuksen
lisddminen ndhdaan osana matkailun palveluketjuja.

Elinkeinojen kehittdmisessa ja palvelutoiminnassa tunnistetaan hyva yhteistyo ja
mahdollisuudet yhteisille hankkeille Ruotsin ja Norjan kanssa.

Lahde: Tunturi-Lapin maakuntakaava



Aluetaloudellinen tarkastelu

Aluetaloudellisessa tarkastelussa pyritddn antamaan yleisndkemys seutukunnan yritystoiminnan voimaperaisyydesta ja sen
vaikutuksista aluetalouteen. Tarkastelun tavoite on antaa strategialle laht6kohtatiedot, mutta laajempaan ja yksityiskohtaisempaan
tarkasteluun ei téssé yhteydessa ole tarvetta.

Alueelliset kehitysnakymat

Tunturi-Lapin seutukunnassa asui vuoden 2014 lopussa 14 637 henkil04&. Lisaysta v. 2014 alueella 131 henkil6a. Vuoden 2014 lopussa
ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 14,9 % ja tydttomia tyonhakijoita oli 1043.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Alueen elinkeinojen tilanne on vakaa. Matkailussa tehdyt investoinnit ja panostukset markkinointiin ovat tuoneet tulosta.
Suomalaiset asiakkaat ovat tarkein yksittéinen asiakasryhmé4, joka kayttaa palveluita 1ahes ympari vuoden. Eurooppalaisten
asiakkaiden méaarat kasvavat ja muodostavat tarkedn ryhman. Norjalaisten ja Aasian maiden merkitys matkailussa kasvaa tasaisen
voimakkaasti ja tastéa on merkkeja myds Tunturi-Lapissa. Yritysten edustuskulujen verovahennysoikeuden palautus on otettu
elinkeinossa hyvin positiivisesti vastaan.

Kittilan kaivos on toiminut noin kuusi vuotta ja kaivokselle on tehty merkittava laajennus tuotannon kasvattamiseen viimeisten
kolmen vuoden aikana. Hankkeen kokonaiskustannusten arvioitiin olevan noin 79 miljoonaa euroa. Summasta kaytetaan noin 10
miljoonaa euroa maanalaisen kaivoksen tuotannon tehostamiseen, eli padasiassa liikkkuvan kaluston hankintoihin ja kaivoksen
tuuletuksen tehostamiseen.

Kaivosalan tilanne on hyva toimivien kaivosten suhteen, mutta uudet Lansi-lapin kaivoshankkeet ovat pysahdyksissa. Kuitenkin P-
Ruotsin alueella mm. Svapparaaran alkanut kaivostoiminta, Kiirunan kaivoksen jatkuva kehittdminen, ja valmisteilla oleva
Lannavaaran-kaivoshanke tuovat taloudellista toimeliaisuutta koko rajaseudulle. Samoin Ruotsin puolella Kaunisvaarassa toiminut
rautamalmikaivos ajautui nuorena yhtiona konkurssiin ja tama pysaytti myos Suomen puolen Hannukaisen hankkeen.
Kaunisvaaran osalta voidaan odottaa jotain ratkaisuja kuluvan vuoden aikana. Erityisena haasteena on rautamalmin hinnan jyrkka
lasku. Hannukaisen alueella on jo uusia vaiheita k&ynnistyméssa.

(Lahde: http://luotsi.lappi.fi/tunturi-lapin-seutukunta)

Pohjois-Norjan mittavat investointindkymaét antavat aivan uusia talouskasvun mahdollisuuksia Tunturi-Lapille ja koko Pohjois-
Suomelle. Norjalaisen rahalaitoksen laskelmien mukaan yksityiset ja julkiset investoinnit vuoteen 2030 mennessa arvioidaan P-
Norjan kahden pohjoisimman Iaanin alueilla olevan 100 mrd. euroa. Barentsin alueen investoinnit seuraavan 10 vuoden ajalle on
arvioitu 150 mrd. euroa.



Aluetaloudellinen tarkastelu

Tydvoiman kysynnan nakymat

Suomessa pitkaan jatkunut lama ja matkailukeskusten imago ovat edesauttaneet tyévoiman liilkkuvuutta ja parantaneet
tydvoiman saatavuutta. Samoin kaivoksen imago on turvannut hyvan tyévoiman saatavuuden.

Tunturi-Lapissa matkailun kausivaihtelun mukaan toistuvat tyévoiman rekrytointitarpeet ovat jokaisen matkailukauden
haaste, pulaa on erityisesti ammattitaitoisista kokeista ja tarjoilijoista. Alueen oman tyévoiman liséksi yrityksissa
tyoskentelee huomattava méaara tydbvoimaa muualta Lapista, eri puolelta Suomea ja jossain méarin myds ulkomailta.
Mahdollisuutena ndhdéén muualta Lapista suuntautuvan alueellisen liikkkuvuuden lisaéantyminen. Myds matkailualan
korkeakoulutettujen hyédyntamisessa alueen yritysten voimavarana ja osaamisessa voidaan nahdé potentiaalisia
lisahyddyntamisen mahdollisuuksia.

Toinen Tunturi-Lapissa kausiluotoisesti huomattavan maaran tyollistava ala on autotestaustoiminta.

Matkailurakentamisessa on ollut pitk&an hiljaista, mika nakyy rakennusalan ammattilaisten ylitarjontana. Ylitarjontaa on
my6s mm. kuljettajista, ajoneuvojen asentajista ja korjaajista, metsé- ja toimistotyontekijoista.

(Lahde: http://luotsi.lappi.fi/tunturi-lapin-seutukunta)

Tyottomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Tunturi-Lapissakin tyottomyyden vuosikasvu nayttaa taittuneen. Nuorten tyottomyyttd alueella on vahén ja nuorten
tyottomyys alenee. Yli 50-vuotiaita tyottomisté on puolet. Vaikka pitkaaikaistyottomyys on lisaéantynyt vuoden aikana
voimakkaasti, pitkdaikaistydttdmien osuus tyottomista on Lapin pienimpié. Kausiluontoiset tydt matkailussa ja
autotestaustoiminnassa nékyvat Tunturi-Lapissa selkeind ty6ttomyyden kausivaihteluina vuoden aikana. Joinain
kuukausina tydttomien osuus tydvoimasta on Lapin alin ja joinain kuukausina taas korkeimpien joukossa. Alueen
elinkeinoelamén myonteiset nakymat tukevat tyottdmyyden positiivista kehityskuvaa.

(Léahde: http://luotsi.lappi.fi/tunturi-lapin-seutukunta)

Strategiatydssa kiinnitettiin huomiota Lapin (n.17 %), Norbottenin (n. 4 %), Tromssan ja Finmarkin l&anien (n. 3 %)
tyottomyystilanne-eroihin. Jattitydttomyyden lieventamiseksi on 16ydettava tehokkaat ladkkeet niin Tunturi-Lapin kuin
koko Pohjois-Suomen alueelle.



Aluetaloudellinen tarkastelu
BTV indeksi 2000 - 2012 (kayvin hinnoin)

BTV indeksi kuvaa alueen tuotannon, tyollisyyden ja vaeston vuosimuutosta suhteessa koko maan
muutokseen.

Pohjois-Suomen seutukunnista Tunturi-Lapin seutukunta on menestynyt parhaiten BTV -indeksilla mitaten. Kokonaisindeksi
on Tunturi-Lapissa 1,64 yksikk6a koko maan kehitysta voimakkaampi ja sité nostaa etenkin tuotannon kasvu mutta myds
positiivinen tyopaikkakehitys.

Tunturi-Lapin seutukunta
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Lahde: Tilastokeskus



Aluetaloudellinen tarkastelu
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Lahde: Tilastokeskus



Aluetaloudellinen tarkastelu

Tunturi-Lapin yritysten toimipaikkojen Tunturi-Lapin yritysten henkildston
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Lahde: Tilastokeskus
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Aluetaloudellinen tarkastelu

Pohjois-Norjan mahdollisuudet

Elintarviketeollisuus: kasvutavoite 600 %, 3,2 mrd. NOK - 23 mrd. NOK
Jalostusteollisuus: kasvutavoite 100 - 150 % = 25 mrd. NOK

Oljy- ja kaasuteollisuus: kasvutavoite 500 %, 4,4 mrd. NOK = 25 mrd. NOK
Investoinnit vuoteen 2030 1 000 miljard.NOK

Uusien ty6paikkojen arvio vuoteen 2030 mennessa: 32 000

Lahde: Janson/Spare Bank
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Visio 2030

Tunturi-Lappi on vetovoimainen, kasvava ja yhteistyohon
sitoutunut alue. Vaestomme, yrityksemme ja
organisaatiomme kykenevat yhdessd vastaamaan niin
paikallisiin kuin kansainvalisiin tulevaisuuden haasteisiin.

Visionaarinen tavoite 2030

Tunturi-Lapin alueella on kdytannossa taystyollisyys.
Tunturi-Lapin matkailukeskittyma on volyymiltaan ja
osaamiseltaan Lapin karkea. Teknologiaan keskittyva
liiketoiminta nousee matkailun rinnalla ja toimialat
tukevat toistensa kasvua ja kehitysta. Tuotannon,
tyollisyyden ja vaeston BTV edelleen pohjoisten
alueiden korkein!



Pe—— e

Painopisteet ja strategiset tavoitteet
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Aluestrategian priorisoidut tavoitteet

Priorisoiduilla tavoitteilla tarkoitetaan nopeasti pilotoitavia uusia avauksia, jotka tukevat ja tdydentavat
alueen muutoin kehittyvid toimialoja, kuten esim. matkailu, kylméatestaus, kaivostoiminta.

Aluestrategian painopisteiden strategisista tavoitteista korostetaan sellaisia tavoitteita, joiden merkitys ja
painoarvo koetaan erityisen tarkeaksi. Priorisoidut tavoitteet ohjaavat keskipitkan aikavalin
toimenpideohjelmaa ja vuosittain laadittavien toimintasuunnitelmien sisaltoja.

Priorisoidut tavoitteet edellyttavat resurssien suuntaamista ja nopeasti kdynnistettavia
toimenpiteita.

Priorisoidut tavoitteet

«  Alykkaan liilkkumisen ja automatisaation kehittdmisen ja testauksen toimintaympariston,
kasvualustan sekd osaamiskeskittyman rakentaminen kytkeytymalla olemassa oleviin
osaamiskeskittymiin.

» Kaivannaisalan osaamisen vahvistaminen osana Suomen Kaivannaisalan tutkimusstrategiaa.
Tarjoamalla Tunturi-Lapin kasvualusta digitalisaation kehittdmiseen kaivannaisalan arvoketjussa;
Tiedonsiirron parantaminen, automaation ja etdoperoinnin kehittdminen, seka tutkimusponhjaisille
yritysideoille.

» Biotalouden kehittaminen bioenergian ja luonnontuotealan alueilla yhteistyossa kansallisten
toimijoiden ja Norjan kanssa.

= TUNTURI-LAPPI ALUEENA SISALTAA KAIKKI MAHDOLLISUUDET KEHITTYMISELLE NAISSA!



Strategiset painopisteet ja tavoitteet

1. Painopiste: Yhteistyo ja yhteinen edunvalvonta

Tunturi-Lapin toiminnan ydin muodostuu seutukunnalla vaikuttavien kuntien,
karkiyritysten ja elinkeinoelaman jarjestdjen yhteistyosta.

Alueen kehittyminen edellyttad toimijoilta hyvaa hallinnollista ja toiminnallista
suhdetoimintaverkostoa niin kotimaassa kuin kansainvalisesti.

Toimivat suhteet ja yhteisty0 mahdollistavat seutukunnan edunvalvonnan, yrittajyyden
edistamisen ja suurhankkeiden toteutumisen.

Strategiset tavoitteet

» Maakuntakaavaan sisaltyvien aluevarausten ja karkihankkeiden toteutumiseen
kohdistuva edistamistyo

« Valtakunnanrajojen yli tapahtuva verkostoituminen ja alueen yhteisten
suurhankkeiden edistaminen

» Kuntien palvelutuotantoa koskevaan lainsdadantoon seka yritystoiminnan
sdadoksiin vaikuttaminen, alueen tarpeista lahteva edunvalvontatyo
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Strategiset painopisteet ja tavoitteet

2. Painopiste: Tunturi-Lapin talousalueen vahvistaminen

Tunturi-Lapin elinkeinoeldma pohjautuu luontoon ja luonnonvaroihin seka niiden
kestavaan hyodyntamiseen. Alue on Lapin suurin matkailukeskittym4, joka kehittyy
Pallas-Yllastunturin kansallispuiston ymparille. Puiston vaikutukset ulottuvat jokaiseen
alustrategian kohdekuntaan. Tunturi-Lappi on myds teknologiaan keskittyvan
lilketoiminnan alue. Naistd mm. kaivannaisteollisuuden ja kylméa-testauksen yritykset
ovat merkittavimpia teknologia-alan tydllistajia pohjoisimmassa Lapissa.
Saavutettavuuden ja logistiikan kehittyminen on keskeista talousalueen vahvistumiselle.
Tulevaisuudessa Suomelle alueen maantieteellinen sijainti tulee korostumaan jddmeren
yhteyksien kautta.

Strategiset tavoitteet

« Saavutettavuuden ja logistiikan karkihankkeet (E8/vt21, lentoliikenne, raideliikenne)
« Jadmeren yhteydet ja yhteiset kehittdmishankkeet Norjan kanssa

» Teknologiaan keskittyvan lilkketoiminnan mahdollistaminen

» Matkailuyhteistyd naapurimaiden kanssa

* Luonnon kestava ja moninainen hyodyntaminen

* Yhtendinen Tunturi-Lapin matkailualue



Strategiset painopisteet ja tavoitteet

3. Painopiste: Osaamisen kehittaminen

Tunturi-Lapin elinkeinotoiminta on osaamista vaativaa niin matkailuliiketoiminnassa kuin
teknologiaan keskittyvassa lilketoiminnassa. Tyovoiman osaamiseen kohdistuvat
vaatimukset ovat korkeat ja osaava tydvoima on alueen kehittymisen kannalta keskeinen
voimavara. Tama edellyttéa oikea-aikaista ja -muotoista, sisaltoista ja tasoista koulutusta
niin nuorisolle kuin aikuisille. Lisaksi alueen kehittyvat toimialat, mm. luonnontuoteala,
biotalous ja robotointi edellyttavat tutkimusta ja osaamisen monipuolistamista.
Osaamisen kehittaminen avaa luontaisia mahdollisuuksia eri asteisten oppilaitosten
yhteisty6lle ja verkostoitumiselle niin kotimaassa kuin kansainvalisesti.

Strategiset tavoitteet

« Matkailualan, tietotekniikan, kylmaalojen koulutus- ja osaamiskeskittyman luominen

» Osaavan ja osuvan tydvoiman saatavuuden turvaaminen

« Luonnontuote- ja biotalousalan edistdminen; raaka-ainepohjan ja tuottokyvyn
taysimittainen hyodyntaminen alueellisessa yritystoiminnassa

« Kansallisten ja kansainvalisten osaamisyhteistyon kehittyminen

 Erilaistuminen kestéviin luontoarvoihin perustuvaan toimintaan, ml kansallispuistot






YhteistyOn muodot ja resursointi

Tunturi-Lapin seudullista kehittymisté ja edunvalvontaa on toteutettu systemaattisesti 3:n vuosikymmenen
aikana. Toimintatapojen ja ympariston muuttuessa myos alueellista organisoitumista on syyta tarkastella.

Alueen kunnat linjaavat ja tarkastelevat sdanndllisesti yhteistydn muotoa ja resursseja huomioiden
elinkeinoelaman, muiden kumppaneiden ja sidosryhmien nakemykset.

Strategiset perusteet yhteistytlle

*Yhteistoimintaelin on alueen neuvottelu-, edunvalvonta- ja sopimusfoorumi
*Pitkdjanteinen, selked toiminta

*Keskittyminen toiminnassa yhdessa maaritettyihin asioihin

*Tasapuolisuus

*Kestava ja ennakoitava rahoitus ja resurssit

*Parempi koordinaatio

Isompi, vaikutusvaltaisempi neuvottelukumppani alueen ulkopuolisille tahoille

Aluestrategien toteuttamisen yhteistyossa toteutuvat:

*Hyva, yhdessa hyvaksytty johtaminen, koordinointi ja luottamus

*Kolmikantainen edustus: luottamushenkil6johto, virkamiesjohto, seka karkiyritysten edustus
*Paatoiminen, osapuolten luottamusta nauttiva toiminnan johtaminen + henkilosto
«Jasenkuntien lojaalisuus yhteisia paatoksia kohtaan
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Strategian ajallinen tavoite,
paivittaminen ja seuranta

Ajallinen tavoite

Strategia on laadittu pitkan aikavalin suunnitelmaksi ja ulottuu vuoteen 2030. Painopisteet ja niiden
strategiset tavoitteet sisaltavat kokonaisuudessaan osa-alueita, jotka mahdollistavat vision toteutumisen.
Strategisista tavoitteista johdettavat toimenpiteet ulottuvat vahintaédn vuoteen 2030.

Paivittaminen
Strategialle laaditaan viisivuotissuunnitelmat seka vuosittain toimintasuunnitelma.

Strategiaa tarkastellaan vuosittain ja laajempi paivittdminen tehdaén ennen uuden viisivuotissuunnitelman
laatimista. Paivittamistyon kdynnistamisesta vastaavat alueen ydinkunnat.

Raportointi

Operatiivisesta toiminnasta vastaava henkil0 raportoi vuosineljanneksittain toimitusjohtajakatsauksen
yhteydesséa hallitukselle vuosittaisen toimintasuunnitelman toteutumisesta.

Hallitus raportoi valtuuskunnalle 1-2 krt. vuodessa strategian toteutumisesta.
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Strategian laatimiseen osallistuneet tahot

Strategian laatimiseen ovat osallistuneet seuraavat henkilot ja -tahot:

Heikki Kauppinen

Muonion kunta, tr.pj

Katariina Palola

Kittilan kunta, tr.jasen

Jukka Salmi, pj.

TL Kehitys ry, hallitus

Tapio Niittyranta

Kolarin kunta, tr. jasen

Sari Keskitalo, pj.

Enontekion khall.

Marko Mikkola

Enontekitn kunta, tr. jasen

Leni Karisaari, ks / vt.knj

Enontekion kunta

Esa Makinen

Kittilan kunta

Seppo Alatérmanen, pj.

Enontekion kvalt.

Jouni Palosaari

Levin Hissit

Pekka Sulkava, puistonjoht.

Metséahallitus

Markku Makitalo

Kittilan Yrittajat ry

Kyllikki Kurki, rehtori

Ammattiopisto Lappia

Sakari Silen, pj.

Muonion khall

Sirpa Hartojoki, knj.

Muonion kunta

Petri Pietikdinen, yritt.

Muonion Yrittajat ry

Katri Rantakokko, ks.

Muonion kunta

Juha Niemela, pj.

TL Kehitys ry, valtuuskunta

Kyosti Tornberg, knj.

Kolarin/Kittilan kunta

Manu Friman, khall + TL Keh

Hallitusten jasen

Antti Maatta vt.knj.

Kolarin kunta

Kosti Hietala, pj.

Muonion kvalt.

Juha Sarkijarvi, yritt. Seka pj

Muonion elkltk.

Pasi Ikonen, pj.

Enontekion Yrittajat ry

Helena Varis, pj.

Muonion Yrittajat ry

Martti Kankaanranta, tj. Lapin Yrittajat ry.
Tunturi-Lapin Kehitys ry Hallitus

Reija Viinanen, tj. TL Kehitys ry

Lapin Matkailuelinkeinon L. Hallitus

Petri Palviainen, johtava DHS Oy Audit Partners

asiantuntija

Enontekion Yrittajat ry Hallitus
Muonion Yrittajat ry Hallitus
Jarmo Kylmamaa, pj. Kolarin Yrittajat ry
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Kaikki ne 37 hlo jotka osallistuivat strategiatyOpajaan

23.4.2015




" tulla yhteen on alku ”
" kehittya ja pitaa yhdessa ”
” menestya yhdessa ”

Strategiatyoryhma kiittaa saamastaan
toimeksiannosta ja tilaisuudesta antaa

panoksensa alueen kehittamistyohon!
15.5.2015 Heikki Kauppinen, pj



