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Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 09.04.

2§

Esitys:

Paatos:

38§

Esitys:

Paatos:

48

Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Kokouksen lasndolijat kirjataan. Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
Kokouksen lasnaolijat kirjattiin ja kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatodsvaltaiseksi.

Edellisen kokouksen pdytakirjan tarkistaminen

Edellinen poytikirja kdydaan vield 1api, https://tunturilapinkehitys.fi/wp-
content/uploads/2021/01/tlkhallituspoytakirjal51220020.pdf

Edellinen poytakirja hyvaksyttiin.

Vuoden 2020 toimintakertomus ja tilinpaatds
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5§ Toiminnanjohtajan tilannekatsaus, Enonteki® ja Muonio aluekuulumiset

Enontekio
Hannu Autto: Toimintakertomus vuodelta 2020 oli hengdastyttava ja kulminoitui vuonna
2020 Enontekion osalta Enontekion lentoasemaan. Lisaresurssi on ollut suuri apu Enontekion
elinkeinotoimelle eritoten korona aikana.

Tunturi-Lapin Kehitys / Muonion kunnantalo/ Enontekion kunnantalo/

Fell Lapland Development Tunturi-Lapin Kehitys ry. Tunturi-Lapin Kehitys ry.

Veli-Matti Hettula Puthaanrannatie 15 Ounastie 165

Toiminnanjohtaja / Executive Director FIN 99300 Muonio FIN 99400 Enontekid

Tel: +358 (0)400 415 345 www.muonio.fi www.enontekio.fi

email: veli-matti.hettula@tunturilapinkehitys.fi


https://tunturilapinkehitys.fi/wp-content/uploads/2021/01/tlkhallituspoytakirja151220020.pdf
https://tunturilapinkehitys.fi/wp-content/uploads/2021/01/tlkhallituspoytakirja151220020.pdf

TUNTURI
LAPIN www.tunturilapinkehitys.fi 2
KEHITYS

Kaavatytot ja poronhoitolain mukaiset neuvottelut sidosryhmien kanssa Kilpisjarven
osayleiskaavasta on kdynnistetty ja kevaalla paastaan esittelemadn luonnosta.

Uutta asunto-, teollisuus- ja matkailurakentamisen mahdollisuuksia on silloin luvassa.
Asuntoasioissa vuosi 2021 on Kilpisjarvelld suunnitteluvuosi ja vuosi 2022 rakennusvuosi.
Yksityiselld puolella tontti ei ole Kilpisjarvella liikkunut.

Hetassa Jyppyra-Paljasselka alueella on kaavoituskonsultti aloittanut tyonsa.
Hankekehittdja Tanja Lepistd on aloittanut vauhdilla vuoden alusta tydnsa, silla reittien
kehittamishanke, kulttuurimatkailuhanke ja tyollisyyshanke ovat jo hankehaussa. Kasivarren
digitalisointipilotti tuo eramaa-alueelle nettipisteita.

Sukupolven- ja omistajanvaihdostapauksia alkaa olla idn puolesta monia edessa esimerkiksi
Hetassa, jossa moni yrittdja on yli 60-vuotiaita, osa yli 70-vuotiaita.
Yritysneuvonnanjarjestaytyminen Tunturi-Lapissa on vuoden pdasta jalleen ajankohtainen,
koska palvelusetelimallilla voisi hankkeiden jalkeen jatkaa, joilla yrittdjat paasevat
valitsemaan konsulttinsa.

Seppo Alatérmanen: Pitka vuosi sitten alkanut koronasta johtuva taantuma koettelee
varmasti yrittdjia ja uskoa tulevaan, mutta meidan tulee pystya nakemaan ne kasvun ja
menestymisenmahdollisuudet. Yritysluvut, joista noin 60 yritystd on saanut Koronaexit-
hankkeessa saamaansa apua TLK:Ita ja se on ollut alueen yrityselamalle erittdin tarkeda tana

aikana.

Muonio

Kaisa Kyla-Kaila: Yritysneuvonnan palvelusetelimallista on keskusteltu Muoniossakin,
jatkokeskustelut kdyddan Tunturi-Lapin SYP tapaamisessa. Yritysten jatkamisesta on iso
huoli, kun hallituksen viimeiset paatdkset ovat tulleet. Kaikki keinot on kokeiltu ja moni pohtii
yrityksen kiinni laittamista pidemmaksi aikaa. Yritysten alas ajamiseen tarvitaan
elinkeinopuolelle koulutusta, jotta pystytddn tukemaan naita yrityksia. Positiivista on etts,
uusia aloittavia ja ei matkailuun liittyvia yritysneuvontatapauksia on kuitenkin samaan aikaan
ollut. Korona-ajan kuntaviestinta on syonyt resursseja isojen kokonaisuuksien kehittdmisen
sijaan muualle.

Organisaatiouudistus etenee ja miten elinkeinopalveluiden roolit tuotetaan jatkossa?
Melontareittien kehittdamishanke on ELYIId kasittelyssa ja Kansainvalinen projektiosaaminen
koulutus on hyva, jossa Kaisa Kyla-Kaila on myds Muoniosta mukana.

Tunturi-Lapin Kehitys / Muonion kunnantalo/ Enontekion kunnantalo/
Fell Lapland Development Tunturi-Lapin Kehitys ry. Tunturi-Lapin Kehitys ry.
Veli-Matti Hettula Puthaanrannatie 15 Ounastie 165
Toiminnanjohtaja / Executive Director FIN 99300 Muonio FIN 99400 Enontekid

Tel: +358 (0)400 415 345 www.muonio.fi www.enontekio.fi

email: veli-matti.hettula@tunturilapinkehitys.fi



TUNTURI
LAPIN www.tunturilapinkehitys.fi 3
KEHITYS

Laura Enbuska-Maki:

Yrittajien kannalta epdselvyytta on ilmassa, joka jatkuu 2020 vuodelta. TLK:n rooli covid-19
pandemiassa on ollut kiistattoman tarkea. Elinkeinoeldman tukemisen ja sparraamisen
suhteen on ollut darimmaisen tarkeaa olla tavallaan kunnasta ulkopuolinen taho, kuten
Koronaexit-hanke on osoittanut ja se on ollut tarkeaa yrittajille. Tulevaisuuteen tahtaavia
toimenpiteita on ollut, laajentumisneuvottelut Kittilan ja Kolarin kanssa. Edunvalvonnan
tiimity6ta tulee tiivistaa kuntien, matkailun alueorganisaation ja TLK:n valilla.
Organisaatiouudistus on alkanut tammikuussa ja ja kuntastrategiapaivitys alkaa puolestaan
kesélla. Tehtadvienkuvia katsotaan uudelleen ja 22.3 kdynnistetdan yt-menettelyt ja uusi
organisaatiomalli. Elinvoimalautakunta on yksi vaihtoehto ja nykyisinkin toimiva
elinvoimatiimi, jossa TLK:n panos on myds tunnistettu. Jatkossa TLK;n rooli voi olla
elinkeinotoiminnassa isompikin, jotta kehitysta tapahtuu.

ARAnN osalta olisi edunvalvonnan paikka, koska sita ei ole myonnetty Muonioon, vaikka
rakennusyrittdja olisi siihen jo alueella ollut. Kunta puolsi ARA-rahoitusta, mutta Lappiin ei
ole myonnetty mydnteisia paatoksia. Kunnan vetovoima tulee paljolti nuorista uusista
alueelle muuttavista tyontekijoistd, mutta ilman asuntoja emme ole tarpeeksi vetovoimaisia.

Minna Back-Tolonen:

Yritysten omistajanvaihdoskoordinaattori Marko Merkkiniemi on Lapin Yrittajien yhteinen
tyontekija ja moni miettii omistajanvaihdosasiaa Muoniossakin. Yritysten
arvonmaarittdmiseen tarvitaan lisdapua ja tdma voisi olla Enontekidén kanssa yhteinen
tilaisuus, jossa TLK voisi auttaa. Tilanne on jatkunut jo vuoden ajan, mutta kunnan rooli
elinkeinotoiminnan suunnannayttajana on tarkea.

TLK Toiminnanjohtaja:

TLK on ohryn puheenjohtajana Lapin Yrittdjien omistajanvaihdoskoordinaattori -hankkeessa.
Yritysten arvonmaarittdminen ei ole helppoa ja jo pelkdstdan kiinteistdjen osalta arviot
heilahtavat suuresti toisistaan. Taman alan toimijoita ei kuitenkaan ole montaa Lapin
alueella, joten oikea tie on Lapin Yrittdjien kautta. Yhteista Enontekion ja Muonion tilaisuutta
voidaan ehdottomasti auttaa jarjestelyissa.

Muonion yrittdjien aamukahveilla nostettiin esille “take away” ruokien kuljetuspalvelua
toivottiin alueelle. Etatyopisteita on Tunturi-Lapista Yllaksella ja Levilld, mutta
markkinavetoisesti Enonteki6lla ja Muonion alueella olevat toimijat eivat ole laajentamassa
ilman julkisen puolen apua. Naiden molempien tulisi [6ytyd Enonteki® ja Muonio alueelta
kuntien kokonaisuuden ja vetovoimaisuuden kannalta.

Alkuvuosi on ldhtenyt vauhdikkaasti liikkeelle ja etatyd on jatkunut jo vuoden.
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8.1 Hetan hiihtomaan kehittdminen

11.1 Muonion elinvoimaryhma, ENF saavutettavuuden tydoryhma

12.1 Toimialaklustereiden puheenjohtajien ja ennakointivastaavien yhteinen kokous
14.-15.1 Tuotteistaminen, brandays, hinnoittelu tydpaja Oloksella

18.1 Yrityskoulutuskalenterin kehittdamispalavereita

20.1 Lapin Yrittdjien omistajanvaihdoshankkeen ohry

25.1 Matkapakettikoulutus

28.1 Viexpo: —Focus on South and South East Asia, Tosilappi alueorganisaation etatydpaja
2.2 Muonion yrittajien aamukahvit

3.2 Hetan hiihtomaan kehityspalaveri Lappia,Enontekio, TLK,MH

4.2 Telia Day One virtuaalitapahtuma

8.2 Kansainvilisyyden lisddminen ja tulevaisuuden tyollisyysnakymat Tunturi-Lapin alueella
11.2 Alykés ja kansainvélistyva ohry

22.2 Kansainvalisyyden lisddminen ja tulevaisuuden tyollisyysnakymat Tunturi-Lapin alueella
24.2 KATOS-hanke TLK+hanke-esittely, Lapin Green Deal tyopaja

25.2 Verkkokauppakoulutus, 1h Muonio matkailukahvit

Paatos: Merkitaan tiedoksi
6§ Hankkeet ja ohjausryhmat
Esitys: Toiminnanjohtaja esittelee hankkeiden ja ohjausryhmien tilanteen.
Koronaexit-hanke on paattynyt 31.1.2021. Hankkeelle ei ole voitu tehda maksatushakemusta
tai jatkoaikahakemusta 31.5.2021 saakka Katso-tunnisteen siirtymisessa Suomi.fi
tunnistukseen siirtyman haasteiden vuoksi.
"Whenever you need extreme”-hankehakemus on rahoittajan kasittelyssa ja eika ole
edennyt vield paatosvaiheeseen.
Pdatos: Merkitaan tiedoksi
78 Matkailun alueorganisaatiot tilanne, Tosilappi ja Discover Muonio
Esitys: Discover Muonio, Nina Vesterinen
Yhteistyomallin kehittdminen on Enontekion ja Muonion kanssa ollut tiiviisti keskusteluissa,
ja Nina Vesterinen on osallistunut myods osaan Enontekion tilaisuuksista. Yhteistyota
Enontekion kanssa todenndkdisesti vahintdaankin tiivistetaan. Vaihtoehtoiset matkailun
edistamismallit on tehty syksyisen tyopajan, haastattelujen ja asiantuntijatyon
pohjalta. Mallit vaativat uudenlaista kehittamisotetta seka lisda rahallisia- etta
henkiloresursseja. Muonio on paattanyt siirtaa koronatilanteesta johtuen asian tarkemman
kasittelyn yritysten kanssa syksyyn 2021.
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Tosilappi, Kaisa Kasemets

Covid-19 hankkeessa yksi tarkeimmista osa-alueista on alueorganisaatiomallin
kehittdminen. Konsulttityon ja haastattelujen tuloksena valmistui 5 vaihtoehtoa, joissa
kaikissa tarvittaisiin lisdd panostuksia nykyiseen kuntavetoiseen toimintamalliin nahden.
Prosessi on yha kesken ja keskusteluissa on yhteistyon tiivistaminen sekd Muonion etta
Norjan suuntiin.

Yksi monista vaihtoehdoista on my0s ollut yhteinen organisaatio TLK:n alla.
www.tunturilapinkehitys.fi

Viidesta toimintamalliehdotuksesta Enontekion kunta 2.0 nayttaa talla hetkella
todennakoisimmalta vaihtoehdolta. Halua vahvempaan alueorganisaatioon alueella myo6s
on, mutta talla hetkelld se ei ole taloudellisesti mahdollista talla aikajanteelld ja maailman
tilanteen vuoksi.

Seppo Alatérmanen: Mita yhteistyon tiivistdminen Enontekion ja Muonion suhteen voisi
konkreettisesti olla?

Kaisa Kasemets: Myyntipuolen yhteistyo olisi toivottavaa ja yhteistyon pitkdjanteiseen
tyohon olisi panostettava johdonmukaisesti ja pitkdjanteisesti.

Nina Vesterinen: Koronapandemia on huono ajankohta yhteisen mallin tekemiselle.

Kunta, hanke ja alueorganisaatio yhteistyo voisi olla nykyista suunnitelmallisempaa ja
pitkdjanteisempda. Matkamessuille voitaisiin menna yhdessa, voisi olla yhteisia
kampanjoita, saavutettavuuteen liittyen voisi tehda yhteistyota myos ilman yhteista
organisaatiota. Ihan viela ei olla valmiita yhteiseen organisatoriseen muutokseen.

Hannu Autto: Ajoitus on vaikea ja ollaan poteroissa. Eteenpain vieva se potero ei
kuitenkaan ole. Uutta organisaatiota ei valttamatta tarvita, jos TLK olisi mahdollisuus
tayttaa tama organisaatio aukko kuten Visit Levi ja Visit Yllds. Talldin organisaationa
paastaisiin samalle tasolle ja asiantuntijuutta l6ytyy. TLK:n laajentumisajatuksissa ja roolissa
tama ei valttamatta ole talla hetkelld mahdollinen.

Veli-Matti Hettula: Hyva etta keskustelua kdydaan. Kdaydaan lapi tehtavia, koska
lentoasemaa ei aiemmin ollut. ENF toimitusjohtaja on keskeinen rekry ja tiiviissa
yhteistydssa 1-2 alueorganisaatioiden myynnin ja toimarin kanssa. Saavutettavuudessa olisi
hyva olla yhteinen tyontekija. Tapahtumille tarvitaan myds yksi henkild.

Seppo Alatérmanen: Otetaan huomioon 1-3 vuoden aikajaksolla. Jos TLK jatkaisi
nykyiselldan ei ongelmaa olisi, mutta Kittilan ja Kolarin kanssa tama ei ehka ole
ajankohtainen.

Minna B-T: Millad toiminta rahoitetaan naiden hankkeiden jalkeen? Toiminta on ilman
hankkeita uhattuna. Materiaaleista tulisi kasata yhteistyén mahdollisuudet ja pohtia mista
levedmmat hartiat 16ytyisi?

Hannu: Vaativa aika on yksi osaselitys. Kuntien johdot mukana on kaytava myos
keskustelut, koska yrittdjilta ei valttamatta sita paatosta ole tulossa ilman kunnan paatosta.
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Kaisa Kasemets: Laskelmia on tehty siitd mitd se malli maksaisi, jos raha haetaan yrityksilta.
Alueorganisaatio TLK:n alla olisi mielenkiintoista kuulla mita se oikeasti resurssimielessa
tarkoittaisi?

Nina: Jos Kittild ja Kolari tulevat mukaan TLK:n niin Visit Levi ja Visit Yllas tulevat sailymaan
joka tapauksessa omina osakeyhti6ina. Voiko neljan kunnan yhteistydorganisaatio kehittdaa
kahden kunnan matkailua? Tarvittavat resurssit on tehty myds Muoniossa, mutta ne eivat
ole lapikdyneet viela paatoksentekoa.

Seppo: Toimintamallin muuttaminen ja tdssa ajassa on varmasti haastavaa ja jokainen
taistelee omasta elintilastaan esimerkiksi latupooleissa tai yritystoiminnan sailymisesta.
Yhteisty0 olisi siindkin tapauksessa hyva ja mikaan ei ole poissuljettua tassa vaiheessa.
Lopulliset paatokset tehdaan aluetasolla.

Nina: Jos Kittild ja Kolari tulevat mukaan niin Visit Levi ja Visit Yllas tulevat sdilymaan omina
osakeyhtidina. Voiko neljan kunnan kanssa kehittda kahden matkailua? Hintalaskelmat on
tehty myds Muoniossa, mutta eivat ole lapikdyneet vield paatoksentekoa.

Seppo: Toimintamallin muuttaminen ja tdssa ajassa on varmasti haastavaa ja jokainen
taistelee omasta elintilastaan esimerkiksi latupooleissa tai yritystoiminnan sdilymisesta.
Yhteisty0 olisi siindkin tapauksessa hyva ja mikaan ei ole poissuljettua tdssa vaiheessa.
Lopulliset paatokset tehdaan aluetasolla.

Enontekion kehitysjohtaja Hannu Autto poistui kokouksesta tdassa kohdassa.

8§ Muut asiat

e Toiminnanjohtajan loma-anomus
Esitys: Toiminnanjohtaja anoo 5 pdivda vuosilomaa viikolle 10, ma 8.3- pe 12.3
Paatos: Loma mydnnetdan esityksen mukaisesti.

e Etdtybpisteet

Esitys: Kasiteltiin saapuneet tarjoukset. Siirretddn keskeneraisyyden vuoksi seuraavaan kokoukseen.
Pdatos: Merkitaan tiedoksi.

e Take away ravintolat yhteinen verkkokauppa
Esitys: Kasiteltiin alueen tilannetta. Siirretddn keskenerdisyyden vuoksi seuraavaan kokoukseen.
Paatos: Merkitaan tiedoksi.

e Meltwater mediaseuranta

Esitys: Kasiteltiin alueen tilannetta. Enontekitn ja Muonion kanssa pidetaan yhteinen palaveri
asiasta. Siirretdan keskeneraisyyden vuoksi seuraavan kokoukseen.

Pdatds:  Merkitaan tiedoksi
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9§ Seuraava kokous
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Esitys: Toiminnanjohtaja kutsuu seuraavan kokouksen koolle, kun TLK:n hankkeiden asiat ja muut

asiat kohdassa kasitellyt asiat keskenerdiset ovat selvinneet pidemmalle.

Paatos: Seuraava kokous padtetadn erikseen

10§ Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 11.29.
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