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Rakennetaan tulevaisuutta yhdessä

Jaa näkemyksesi:

Mitä sinun omassa organisaatiossa
pitäisi tehdä toisin tai paremmin, 
jotta saavutetaan toivottu
tulevaisuus?

Vastaa session aikana. Mari ja Henri laativat
koosteen, joka jaetaan jälkikäteen. Vastauksia
hyödynnetään jatkokehittämisessä.
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Tehdään koulutusmyönteisyys näkyväksi
Tuodaan mahdollisimman laajasti julki koulutusmyöntristen yritysten toimintaa. Korostetaan erityisesti hyötyjä 
liiketoimintaan, henkilöstön pysyvyyteen ja rekrytointiin.

Kehitetään toimintamalleja, joiden avulla yritykset, oppilaitokset ja muut julkiset toimijat keskustelevat 
tulevaisuuden osaajatarpeista
Matkailualan perustarpeet ovat pysyneet pitkälti samoina. Kutsutaan eri osapuolet silti säännöllisesti yhteen. 
Varmistetaan, että oletuksia haastetaan ja tapaamiset johtavat konkreettisiin toimiin.

Vahvistetaan yritysten tulevaisuusvalmiuksia ja –ajattelua
Fasilitoidaan keskusteluja, joissa mietitään oikeasti tulevaisuuksia. Systematisoidaan tulevaisuusajattelu: 
laadukas ja automatisoitu tiedonkeruu yhdistettynä ihmisen kykyyn havaita hiljaisia signaaleja. Hyödynnetään 
esim. Sitran materiaaleja ja osaamista. Tarjotaan yrityksille valmennuksia/ohjausta tulevaisuusajatteluun.

Varmistetaan (tutkintoon johtavan) koulutuksen laatu myös tulevaisuudessa
2. ja korkea-asteen matkailu- ja palvelualojen tutkintokoulutukset luovat jatkossakin pohjan osaavan 
työvoiman saatavuudelle. Varmistetaan, että koulutus huomioi tulevaisuuden signaalit, tutkitun tiedon ja 
elinkeinojen tarpeet.

L E V I  KAMPUKSEN R A T K A I S U E H D O T U K S I A

O S A A M I S E L L A  K O H T I  T O I V O T T U J A  
T U L E V A I S U U K S I A



Näkökulmia tutkimuksesta: Johtamisosaaminen edellyttää 
tukirakenteita (n=31 | HYVE | Lapin AMK)

"Piän huolen, että meillä on backup"

"Sesonkityöntekijät on 
täällä niin vähän aikaa, ite
jaksaakin panostaa siihen, 
että on oikeasti läsnä"

" Yritetään pitää
sesonkityöntekijöitä talossa
ja tarjota työntekijän
polkua"

• Merkityksellisyys, kuormitus ja eettinen vastuu syntyvät samasta lähteestä.
• Sesonkiluonteisuus haastaa rakenteellisesti. 
• Kestävä johtamisosaaminen vaatii tukirakenteita: organisaatio, vertaiset, valmennus.

REFLEKTOINTI: Pitovoima ja oppiminen

VALMISTAUTUMINEN: Rakenteet ja varmuus

HEITTÄYTYMINEN: Läsnäolo ja hyvinvoinnista
huolehtiminen
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