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Miksi logistiikkaa kannattaa kehittdd? @ AFRY

— Logistiikka on yksi tarkeimmista yritysten sijoittumiseen
vaikuttavista tekijoista - alueellisen saavutettavuuden
tarjoaqja.

— Logistiikalla voidaan vaikuttaa etdisyyteen markkinoille -
logistisen sijainnin vetovoimaisuus.

— Eri kuljetusmuotojen kaytettdvyys - toimialaerot
kuljetusintensiivisyydessd vaikuttavat valintoihin ja
mahdollisuuksiin.

— Multimodaalisuus - hyodynnetadn kaikkien kuljetusmuotojen
parhaita ominaisuuksia, kuljetusketjundakokulma.

— Logistiikka- ja teollisuusalueiden kehityksessd mahdollisuus
alueellisten yhteisten logistiikkapalvelujen kehittamiseen,
sisdlogistiikkaratkaisut.

— lItsessadn arvokasta liiketoimintaa ja merkittava tyollistgja.

— Kustannusvaikutukset - tehokas logistiikka parantaa
kannattavuutta.

— Vastuullisuusndkokulma - Scope 3 pddstoraportointi yleistyy
- kuljetukset koko toimitusketjussa mukaan
padstolaskentaan.

— Energiakysymykset logistiikassa ja alueellisessa kehittGmisessa.



Logistiikalta tarvitaan...

— Kustannustehokkuutta
— Palvelutasoa ja monipuolista palvelutarjontaa
— Toimitusvarmuutta ja ennustettavuutta

— Vahapdadstoisyyttd ja vastuullisuutta

Nykyisin korostetusti lisaksi:
— Turvallisuutta
— Joustavuutta

— Vaihtoehtoisia ratkaisuja
— Huoltovarmuus

— Elinkeinoeldma kayttad kaikkia kuljetusmuotoja ja
koko liikenneinfrastruktuuria > Kuljetusketjutason
tarkastelut.
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Huoltovarmuuden nakokulma
logistiikan kehittamiseen

— Joint Nordic Strategy for Transport System
Preparedness, yhteispohjoismainen varautumisstrategia
julkaistu helmikuussa 2026.

— Logistiikan varautumisen perustana on olemassa oleva TEN-T Railways
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— Huoltovarmuus ja sotilaallinen lilkkuvuus toteutuessaan TEN-T Roads
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elinkeinoeldmalle kiinnostavat ja kannattavat TEN-T Airports
kuljetussuunnat luovat niitd normaalioloissa. @ Core
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— Tarvitaan visioitqg, rajat ylittdvaad yhteistyota ja TEN-T Ports
konkreettista etenemistd — Valtakunnallinen pitkan ® Core
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tarpeen, Rail Nordica hyva avaus.

— Tarkedad kuitenkin tunnistaa mille liikenteelle jokin infra on
tehty ja mitkd ovat sen ominaisuudet sekd mahdolliset
haasteet.

— Missa sijaitsevat markkinat ja millaisia kustannuksia
logistiikka aiheuttaa erilaisissa ratkaisuissa.

Kuva: NTPC 2026



Lapin saavutettavuuden kattohanke 2015-2018

Lappi - logistiikan arktinen solmupiste Euroopassa

Nykyisen
kehityksen jatkuminen

Tulevaisuuskuvat,
kehityspolut

vaikuttad:

Kehitysloikka

Avoin arktis:
Lapin sijainnin
hyddyntaminen
Ruotsin, Norjan ja
Vendjdn naapurina

Rajat ylittava
liilkenneverkko-
ajattelu ja liikenne-
vaylien kehittaminen
verkkona

Arktisen alueen
kytkeminen
eurooppalaiseen
markkinaan
TEN-T-yhteyksin

Kytkeytyminen kasvaviin
kuljetusvirtoihin ja
jarjestelmiin:
Koillisvayla, Silkkitie,
Pohjois-Atlantti, Rail Baltic
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Matkailu ja logistiikka

Matkailu on yksi suuri "teollisuudenala” Lapissa

— Infrastruktuurin kehittdminen vastaamaan
voimakkaan kasvun tarpeita.

— Lentoliikenteen rooli ja kehittdmisen tarkeys.

— Tie- ja raideliikenne, yhteensovittaminen
lentoliikenteen kanssa.

— Sesonkiluontoisuus, liikennemadardt moninkertaistuvat
normaalitilanteeseen verrattuna - Vastaako tarjonta
kysyntaa?

— Joukkoliikenne haastava, kun peruskysynta on
rajallista ja hajautunutta - yleensd asukkaat luovat
jarjestelmdan/perustarjonnan ja matkailijat
kapasiteettia.

— Matkailun ja teollisuuden yhteensovittaminen -
sijoittuminen, lilkenne ja logistiikka.

€ AFRY

Matkailukeskusten logistiikka

— Kaupat, ravintolat, hotellit ja huoltotoiminnan
tuotekysyntd moninkertaistuu.

— Lapin alueen jakelua hoidetaan suurelta osin suorin
autokuljetuksin tai Oulun alueterminaalien kautta, osin
Rovaniemella logistiikkaa tukevia rakenteita.

— Osa normaalia kappaletavaraliikennejarjestelmag, joka
toimii hyvin - volyymivaihtelut pt-kaupassa
perusominaisuus.

— Voisiko suurimpien matkailukeskittymien logistiikkaan
syntyad keskitettyja rakenteitq, jolla parannettaisiin

palvelutasoa sdilyttden tai parantaen
kustannustehokkuutta?

— Myds rakentamista palveleva logistiikka.
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